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Αθήνα, 27 Ιουνίου 2011

Προς την Πανελλήνια Ένωση Σχολικών Συμβούλων,
Αγαπητοί συνάδελφοι της ΠΕΣΣ,
Με εξέπληξε ομολογουμένως το κείμενο της ΠΕΣΣ για την Επιμόρφωση στις Ερευνητικές Εργασίες (projects) της Α΄ Λυκείου, το οποίο δημοσιεύτηκε πρόσφατα (22-6-2011) στον ιστότοπό της και γι’ αυτό θα τολμήσω να διατυπώσω κάποιες σκέψεις στο πλαίσιο του διαλόγου που, κατά τη γνώμη μου, θα πρέπει να διέπει την Επιμόρφωση των Εκπαιδευτικών. Θεωρώ ότι έχω αυτό το δικαίωμα ειδικά με την ΠΕΣΣ, γιατί:

1. Πάντα την προσκαλούσαμε ως ΟΕΠΕΚ στις ανοικτές εκδηλώσεις μας.
2. Αρκετοί Σχολικοί Σύμβουλοι συμμετείχαν ενεργά στις δύσκολες προσπάθειες διαλόγου που πραγματοποιήσαμε ως ΟΕΠΕΚ για να βελτιώσουμε, όσο μπορούσαμε, την Εισαγωγική Επιμόρφωση (3 υπηρεσιακές συναντήσεις, μια διημερίδα, συλλογικός τόμος), στις θεσμοθετημένες και άτυπες μορφές επιμόρφωσης (διημερίδα, ετοιμάζεται συλλογικός τόμος), στην ομάδα εργασίας για την Εισαγωγική Επιμόρφωση (στελεχώθηκε αποκλειστικά από Σχολικούς Συμβούλους), στην ομάδα εργασίας για τις Τάξεις Υποδοχής και τα  Τμήματα Ένταξης (η πλειονότητα των μελών ήταν Σχολικοί Σύμβουλοι). 
3. Επανειλημμένα  έχω τονίσει στον Πρόεδρο και το Γραμματέα της ΠΕΣΣ  ότι είναι καλοδεχούμενοι για συζήτηση γύρω από τα θέματα της επιμόρφωσης, όποτε το επιθυμούν, στον ΟΕΠΕΚ  ή αλλού, -όπως και έχει γίνει. 
Θα  ήθελα λοιπόν να  καταθέσω τα εξής στο πλαίσιο ενός καλόπιστου και εποικοδομητικού, -όπως θέλω να πιστεύω-, διαλόγου:  

Α. Σε θεσμικό επίπεδο:

1. Ο θεσμός του Σχολικού Συμβούλου είναι ένας θεσμός που εμφανίστηκε πριν 30 σχεδόν χρόνια στην Ελλάδα και δεν αποτελεί τον κανόνα για την εκπαίδευση όλων των ανεπτυγμένων κρατών, στα οποία μάλιστα υπάρχει μεγάλη διαφοροποίηση σε αντίστοιχους θεσμούς. Αν και αποτελεί τον πιο βασικό θεσμό επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς στην Ελλάδα, δεν αποτελεί τον αποκλειστικό θεσμό, καθώς υπάρχουν και άλλοι φορείς που παρέχουν επιμόρφωση, όπως είναι οι υπεύθυνοι των προαιρετικών εκπαιδευτικών προγραμμάτων, τα ΠΕΚ, τα ΚΠΕ, τα ΕΚΦΕ, τα ΚΣΕ,  τα Πανεπιστήμια κ.ά.  Ιδιαίτερα σήμερα, στην εποχή των επιμορφωτικών δικτύων και συμπράξεων, της επιμόρφωσης που βασίζεται στο σχολείο (school based), των άτυπων και μη τυπικών μορφών επιμόρφωσης, της αυτομόρφωσης και της αλληλομόρφωσης μεταξύ συναδέλφων, στην εποχή των νέων και ποικίλων επιμορφωτικών ρόλων και θεσμών, όπως του μέντορα, του κριτικού φίλου, του διευκολυντή (facilitator) και του εμψυχωτή (animator), το ζητούμενο δεν είναι η αποκλειστικότητα αλλά η αποσαφήνιση, η επικαιροποίηση και ο εμπλουτισμός του θεσμού των Σχολικών Συμβούλων με τα νέα δεδομένα που υπάρχουν τόσο στην Ελλάδα όσο και διεθνώς.   
B. Όσον αφορά την επιχειρηματολογία της ΠΕΣΣ  για τις επιλογές που έγιναν στο συγκεκριμένο πρόγραμμα:
1. Στην τετραμελή επιτροπή επιλογής των επιμορφωτών συμμετείχε Σχολικός Σύμβουλος  και δεν αγνοήθηκε ο θεσμικός τους ρόλος.

2. Ήταν αυτονόητο ότι ένα βασικό κριτήριο για την επιλογή των επιμορφωτών  θα ήταν η εμπειρία στις ερευνητικές εργασίες (projects). Φυσικό επακόλουθο ήταν να μη μοριοδοτηθούν ως προς αυτό όσοι Σχολικοί Σύμβουλοι δεν είχαν ανάλογη εμπειρία.

3. Οι επιμορφωτές ανήκουν σε όλες τις ειδικότητές. Projects στην περιβαλλοντική εκπαίδευση δεν πραγματοποιούν, ως γνωστό, μόνο οι εκπαιδευτικοί κλάδου ΠΕ04, αφού κατά κανόνα οι εργασίες αυτές είναι διαθεματικές και  προϊόν συνεργασίας τουλάχιστον δύο ειδικοτήτων. 
4. Οι δυνατότητες επιμόρφωσης  στις Ερευνητικές Εργασίες (projects), τη συγκεκριμένη περίοδο που αποφασίστηκε να πραγματοποιηθεί το εν λόγω επιμορφωτικό πρόγραμμα  και  υπό τις παρούσες συνθήκες, περιορίζονται  αναγκαστικά σε αυτή τη φάση σε ένα μικρό αριθμό εκπαιδευτικών (περίπου 1000) και επιμορφωτών (περίπου 50).  Το όποιο πρόγραμμα υλοποιήθηκε μέχρι σήμερα πραγματοποιήθηκε με πολύ μεγάλες προσπάθειες και ρίσκα,  τόσο προσωπικά όσο και πολλών συνεργατών, εντός και εκτός του ΟΕΠΕΚ, υπερνικώντας ποικίλες αντιστάσεις. Πρόκειται λοιπόν για μια πρώτη δύσκολη προσπάθεια επιμόρφωσης, η οποία μέχρι τώρα φαίνεται να ολοκληρώθηκε επιτυχημένα (αυτό το μήνυμα φτάνει τόσο μετά από την επιμόρφωση των επιμορφωτών στον ΟΕΠΕΚ όσο και μετά την επιμόρφωση των επιμορφούμενων στα ΠΕΚ).
5. Είναι πρώιμο να γίνονται προβλέψεις για τη διεκδίκηση ανάθεσης, δεδομένου ότι οι προτεινόμενες ερευνητικές εργασίες (projects) δεν ανήκουν σε μια μόνο ειδικότητα αλλά είναι διαθεματικές.

Γ. Ενημερωτικά για τον ΟΕΠΕΚ:

Ενημερωτικά, θα ήθελα ακόμα να επισημάνω στους συναδέλφους της ΠΕΣΣ ότι ο ΟΕΠΕΚ δεν έχει καταργηθεί (όταν βγήκε ή ανακοίνωση της ΠΕΣΣ δεν είχε καν ανακοινωθεί επίσημα το νέο Δ.Σ. του ΙΕΠ, δηλαδή του Ινστιτούτου Εκπαιδευτικής Πολιτικής). Ο ΟΕΠΕΚ είναι όντως υπό συγχώνευση. Σύμφωνα με το ΦΕΚ του Ινστιτούτου Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ), υπάρχει μια μεταβατική περίοδος έως 60 εργάσιμες ημέρες (δηλαδή περίπου 3 μήνες), από την ημερομηνία της συγκρότησης του Δ.Σ. του ΙΕΠ και του ορισμού του προσωρινού Διευθυντή του. 
Την τρέχουσα περίοδο, εκτός από τα υπόλοιπα έργα, ο ΟΕΠΕΚ εργάζεται εντατικά για την ολοκλήρωση της τρέχουσας επιμόρφωσης στιs Ερευνητικές Εργασίες (projects), καθώς και για την πρόσκληση της δεύτερης φάσης του ιδίου επιμορφωτικού προγράμματος. Προετοιμάζει, επίσης, την Εισαγωγική Επιμόρφωση για το 2011-2012 και συνεργάζεται αρμονικότατα με τη νέα ηγεσία του ΙΕΠ, το οποίο θα αναλάβει  στη συνέχεια όλα τα έργα (τα οποία δεν σταματούν αλλά συνεχίζονται στο πλαίσιο του ΙΕΠ). Στο ΙΕΠ, επίσης, θα ενταχθεί όλο το προσωπικό του ΟΕΠΕΚ.

Τέλος, το τι θα γίνει μετά τη διήμερη επιμόρφωση συνιστά όντως ένα δύσκολο ζήτημα, το οποίο δεν αγνοείται. Αντιθέτως, απασχολεί έντονα τους εμπλεκόμενους στο εγχείρημα των Ερευνητικών Εργασιών (projects), από την πρώτη κιόλας μέρα του σχεδιασμού αυτής της επιμόρφωσης. 
Δ. Μια τελική πρόταση: 

Καλώ το Δ.Σ. της  ΠΕΣΣ, όπως και κάθε άλλης Ένωσης, να καταθέσουν τις απόψεις τους και να συζητήσουμε για τα κριτήρια επιλογής των επιμορφωτών και των επιμορφούμενων για τις Ερευνητικές Εργασίες (projects) για τη δεύτερη φάση της επιμόρφωσης που θα πραγματοποιηθεί το Σεπτέμβριο, το πλαίσιο της οποίας προετοιμάζεται τώρα. Άτυπα ο διάλογος έχει ήδη αρχίσει με αρκετούς σχολικούς συμβούλους. Το ίδιο θα πρότεινα και για τον τρόπο που αντιλαμβάνεται η ΠΕΣΣ το θεσμικό της ρόλο στην επιμόρφωση καθώς και το συνολικό πλαίσιο επιμόρφωσης και υποστήριξης του νέου θεσμού.
Μια τέτοια πρόταση θεωρώ ότι είναι περισσότερο εποικοδομητική από το να επιδιώκουμε να δημιουργούμε εντυπώσεις με ανακοινώσεις εκ των υστέρων, στις οποίες ενδεχομένως θα μπορούσε να διακρίνει κάποιος και συντεχνιακές αντιλήψεις. 
Άλλωστε, για την εφαρμογή ενός νέου και απαιτητικού θεσμού, όπως οι Ερευνητικές Εργασίες (projects), πέρα από τις όποιες νομοθετικές ρυθμίσεις, o αυθεντικός διάλογος είναι εκ των ων ουκ άνευ. Ο δρόμος της εφαρμογής δεν είναι στρωμένος με ροδοπέταλα, είναι μακρύς και πάντα ελλοχεύει ο κίνδυνος λαθών και αποτυχιών. Αυτό μας έχει διδάξει η εμπειρία πολλών εκπαιδευτικών αλλαγών και μεταρρυθμίσεων στην Ελλάδα και διεθνώς, αυτό μας δίδαξε η μεγαλύτερη ή μικρότερη αποτυχία συναφών εγχειρημάτων στο παρελθόν (Δημιουργικές Εργασίες, Ευέλικτη Ζώνη κ.ά.). Αυτό αναδείχθηκε και στη σχετική επιμόρφωση των επιμορφωτών, που έγινε στον ΟΕΠΕΚ στις 14-15 Ιουνίου 2011, στο πλαίσιο της οποίας παρουσιάστηκε η γαλλική εμπειρία της εφαρμογής των ερευνητικών εργασιών, 10 χρόνια πριν. Για την καλή εφαρμογή αυτού του θεσμού χρειάστηκε προσπάθεια, συζήτηση, επιμόρφωση, υποστήριξη, χρόνος. Ας δοκιμάσουμε και ελληνικά!  

Με κάθε καλόπιστη διάθεση διαλόγου με τους αξιότιμους συναδέλφους, συνεργάτες  και φίλους της ΠΕΣΣ,
Γιώργος Μπαγάκης, Αναπληρωτής Καθηγητής Μεθοδολογίας και Πολιτικών Δια Βίου Εκπαίδευσης και Επιμόρφωσης,  Πρόεδρος του ΟΕΠΕΚ.   
